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تهرانپزشکیعلومدانشگاهسلامتمديريتوسياستگذارياستاد

،مديريتمشاوروسخنراننويسنده،مدرس،نظريه‌پرداز،پژوهشگر

مديرانبرايکاربرديآموزشيکارگاه‌هايودوره‌هامدرسوطراح

22سلامتاقتصادومديريتسیاستگذاري،رشته‌هايدرتدريسسابقهسال

18کيفيتمديريتواستراتژيکمديريتپرو‌‌‌‌ژه‌هايارزشیابیواجرابرنامه‌ريزي،سابقهسال

درمانیوبهداشتی‌هايسازمانبراياستراتژيکبرنامه190حدودتدوين

کارشناسی‌ارشدودکترادانشجوي160حدودمشاورياراهنمااستاد

پژوهش200حدودانجام

علميمقاله280حدودوکتاب8مولف
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 3



10/17/2023

2

در‌پايان‌اين‌جلسه‌شما‌بايد‌قادر‌باشید‌تا:
و‌اهداف‌پژوهش‌را‌بدانیدضرورت.
را‌بشناسیدروش‌هاي‌انتقال‌دانش‌انواع‌.
و‌اهداف‌ان‌را‌توضیح‌دهیدترجمان‌دانش‌.
و‌اهمیت‌ان‌را‌بیان‌کنیدخلاصه‌سياستي‌.
آشنا‌شويدساختار‌نوشتن‌خلاصه‌سياستي‌با‌.
خود‌تهیه‌کنیدپژوهش‌خلاصه‌سياستي‌ازيک‌.

4Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

علميجستجويScientificعينيوObjectiveدانشبراي

سوالاتبهپاسخمنظوربهاطلاعاتوداده‌هاتحليلوجمع‌آوري

لح،مشکلاتشناسايیجديد،حقايقبيانبراينظام‌مندبررسی
ازفادهاستباجديدتئوري‌هايتوسعهجديد،ايده‌هاياثبات،مشکلات
علميروش‌هاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

پديدهيکتوصيفDescription

پديدهيکتوضيحExplanation

موجودمشکليکبررسيExploration

مشکليکبرايکارراهارائهSolution

کارراهيکاجرايAction

موجوددانشسنتزومرورReview

جديددانشتولیدGeneration

علميارتقايPromotion!

بنویس و زنده بمان

Publish or Perish

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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آموزش:اولنسلدانشگاه‌

پژوهش:دومنسلدانشگاه‌

نوآوري:سومنسلدانشگاه‌

جامعهاقتصاديواجتماعيمسايلحل:چهارمنسلدانشگاه‌

پايدارزيستمحيطحامي:پنجمنسلدانشگاه

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 7

دانشتبادلوانتقالKnowledge Transfer & Exchange

یقتحقيافته‌هايکاربرانومحققانبیندانشتبادلفرايند

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 8

دانشعمومينشرKnowledge diffusion

دانشاختصاصينشرdisseminationKnowledge

دانشبکارگيريimplementationKnowledge

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 9
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می‌باشدکليآگاهيدادندانشعمومینشرهدف.
رسانه‌هايووب‌سايت‌ها،خبرنامه‌ها،مجلاتطريقازدانشروشايندر

.می‌گیردقرارعموماختیاردرعمومي

نداردوجودخاصیهدفگروه.

شوددادهبيروندانشواطلاعاتکهاستاينتنهاهدف.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 10

صخافعالیت‌هايازسرييکبکارگیريدانشاختصاصینشرهدف
.گیردقرارخاصيگروه‌هاياختیاردرپژوهشنتايجتااست

براينظرمورددانشواطلاعاتپستنظیرروش‌هايیازبنابراين
نشست‌هايوکنفرانس‌ها،کارگاه‌هابرگزاريياوخاصمخاطبین

.شودمیاستفادهخاصافرادبهدانشاينانتقالبراياختصاصی
رتغييبرايتلاشهمواستافرادبهآگاهيدادنهمروشايندرهدف

.آنهاستنگرش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 11

تاريرفتغييراتهدفبافعالتريفعالیت‌هايشاملدانشبکارگیري
.است

بارودرروونفرهتکحضوريملاقاتمانندروش‌هايی،بنابراين
تايجنازآنهاکهشودحاصلاطمینانتاگیردمیصورتدانشمخاطبين
خودشانفرايندهايوکارهاياخودرفتارهايتغییربرايپژوهش‌ها

.کنندمیاستفاده

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 12

برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
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اطمينان‌علمي‌عدم‌پژوهشگران‌و‌کم‌اعتبار‌
منسجمغیروپراکندهشواهد
دانشپايینکیفیت
کاربرديغیردانش
ژوهشپاستفاده‌کنندگانمحدوديت‌زمان‌و‌فرايند‌طولانی‌انجام‌پژوهش
مديران‌و‌کارکنان‌به‌استفاده‌از‌نتايج‌پژوهشعلاقه‌و‌تمايل‌کم‌
در‌استفاده‌از‌دانشمحدود‌اختيار‌
براي‌بکارگیري‌تغییرات‌پیشنهاديکمبود‌منابع‌
و‌منابع‌اطلاعاتیها‌آشنايي‌با‌پايگاهعدم‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 13

پژوهشگرانبینتعاملطريقازدانشازاستفادهوسنتزتبادل،فرايند
آناستفاده‌کنندگانو(دانشتولیدکنندگان)

استعملوتئوريبينشکافکاهشدانشترجمانهدف.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

استفاده‌کنندگانپژوهشگران

14

توليد‌
دانش

انتقال
انشد

دريافت
دانش

انطباق‌
دانش

پذيرش‌
دانش

ه‌استفاد
دانش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. (‌،1399مصدق‌راد)
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76سلامتمديريتوگذاريسیاستدانشترجمانمانع

درمانوبهداشتبخشهايويژگیبامرتبطموانع

درمانيوبهداشتيسازمانويژگی‌هايبامرتبطموانع

سلامتمديريتوسیاستگذاريدانشهايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهتوليدهايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهاستفادههايويژگیبامرتبطموانع

دانشانتقالتکنولوژيهايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهاستفادهوکنندهتوليدبینارتباطبامرتبطموانع

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

59سلامتمديريتوسیاستگذاريدانشترجمانکنندهتسهيل
درمانوبهداشتبخشهايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

درمانيوبهداشتيسازمانويژگی‌هايبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

تسلاممديريتوسیاستگذاريدانشهايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

دانشکنندهتوليدهايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

دانشکنندهاستفادههايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

دانشانتقالتکنولوژيهايويژگیبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

دانشکنندهاستفادهوکنندهتوليدبینارتباطبامرتبطتسهیل‌کننده‌هاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

مقالهPaper

پژوهشخلاصهResearch brief

کاربرديپيامActionable message

کوتاهآموزشيفيلمShort video

برگگزارهFact sheet

اجراييخلاصهExecutive summary

سياستيخلاصهPolicy Brief

انديشکده‌هاگزارشThink Tanks Report

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 18

Others/Papers/موانع ترجمان دانش.pdf
Others/Papers/موانع ترجمان دانش.pdf
Others/Papers/تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
Others/Papers/تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
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نظامارشدمديرانوسیاستگذارانتوسطکهدستورالعمل‌هاييمجموعه
سلامتخدماتارائهومنابعتوليد،ماليتأمينحوزه‌هايدرسلامت
ومی‌شودتدوينجامعهمردمسلامتيارتقايوحفظ،تأمينبه‌منظور
.استپايينسطوحمديرانبرنامه‌ريزيوتصميمگيريراهنماي

(.‌‌1398مصدق‌راد،‌)

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

درمانیوبهداشتیبرنامه‌هايتدوينراهنماي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

قانون

سلامت

سیاست سلامت

برنامه سلامت
اهداف

استراتژي
اقدامات

تأمين‌مالي؟
منابع؟

ساختار؟
اجرا؟

ارزشيابي؟
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

:ايران‌رتبه‌نخست‌سزارين‌در‌منطقه
پنجاه‌و‌شش‌درصد:‌1392سال‌

یدولتمراکزدررايگانطوربهطبيعيزايمانانجام
طبيعيزايمانتعرفهافزايش
،زايمانيهايبلوکتجهیزوتوسعهبهینه‌سازي
زايمانیخدماتمراجعينتوانمندسازي
زايمانیخدماتدهندگانارايهسازيتوانمند
سزاريندرصدي10سالانهکاهش
ارينسزبالايآماردارايمراکزاعتباربخشيدرجهکسر

قانون برنامه ششم توسعه کشورسزارین در هدف گذاری 

سزارین کل سال 

56/1 1392
51/3 1393
49/9 1394
50/5 1395
50/8 1396
50/1 1397
50/6 1398
52/5 1399
54/2 1400

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

42/5:‌هدف

Others/Documents/دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.pdf
Others/Documents/دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.pdf
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ضروريغيرسزارينکاهشوطبيعيزايمانترويج
طبيعيزايمانتعرفهافزايش

نشدسزارينکاهشموجبطبیعیزايمانتعرفهافزايش.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Brazil 

Chile

Mexico

China

South Korea

روند‌بررسی‌.‌1

تغييرات‌شاخص
سزارين‌در‌ايران

پيش‌بيني‌.‌2

شاخص‌سزارين‌

در‌ايران‌تا‌سال‌

1404

علل‌شناسايی‌.‌3

در‌جهان‌سزارين‌

و‌ايران‌

شناسايی‌.‌4

راهکارهاي‌موثر‌

کاهش‌سزارين‌

دوين‌ت.‌5
سناريوهاي‌کاهش

و‌ترويجسزارين
زايمان‌طبیعی‌در

ايران

سال
سزارينزايمان‌طبيعيکل‌زايمان
درصدفراوانیدرصدفراوانیفراوانی

1392143218862912143/980306756/1
1393143147969675948/773472051/3
1394150101675252650/174849049/9
1395148673873519349/575154550/5
1396145634671604049/274030650/8
1397135703267787149/967916150/1
1398120119559391649/460727950/6

شش‌ماهه‌
139957692927392247/530300752/5اول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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99شش‌ماهه‌اول1392139313941395139613971398نوع‌بيمارستان

50/846/146/847/749/347/847/949دولتي‌آموزشي

44/736/936/137/1373636/538/1دولتي‌غير‌آموزشي

47/544/342/845/144/344/64444/2تأمين‌اجتماعي

888783/780/979/277/677/978/5خصوصي

70/167/359/158/656/55859/658/2خيريه

89/786/583/573/559/659/259/856/7دانشگاه‌آزاد

67/860/554/855/959/958/157/959ساير‌سازمان‌ها

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

99شش‌ماهه‌اول1392139313941395139613971398قطب

64/263/261/660/860/259/561/764/3يک
56/652/150/751/653/153/555/458/6دو
46/843/94344/844/343/443/545/6سه

46/843/744/645/445/444/845/547/1چهار
54/949/247/948/85049/149/751/8پنج

55/651/84948/449/649/550/652/7شش

53/952/151/151/352/451/751/453/9هفت
41/133/133/4343433/933/834/2هشت

48/64642/141/841/240/239/740/7نه

73/170/468/570/570/168/268/971/9ده

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

مرور‌چتري:‌روش‌پژوهش

د،‌بررسي‌پايگاه‌هاي‌داده‌اي‌پابم
امبيس،‌کوکران‌و‌وب‌آو‌ساينس

مقاله‌5839بررسي‌

مرور‌نظام‌مند13شمول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

دليل‌براي‌انجام‌سزارين101
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

قطعي پزشکي

نسبي

حل‌سکونتتحصيلات،‌سن‌در‌زمان‌بارداري،‌وضعيت‌اشتغال،‌وضعيت‌اقتصادي‌اجتماعي،‌ميزان‌تقيد‌مذهبي،‌م
فردي

مادر

دروني

ي
غير‌پزشک

ترس،‌نگراني،‌تجارب‌قبلي،‌تصورات،‌حفظ‌عزت‌نفس،‌اعتماد‌به‌نفس،‌احساس‌گناه احساسي

و‌جلب‌رضايت‌همسرراحتي،انتخابتوصيه‌ها،‌اطمينان‌بخشي،‌احساس‌کنترل،‌حق‌ تشويقي
جنس،‌ميزان‌سابقه‌و‌تجربه‌کاري فردي

ارائه‌دهنده‌
خدمت

‌اعتماد‌به‌نفس،‌حس‌عدم‌اعتماد‌به‌ديگران ترس،‌تجارب‌قبلي،‌تصورات، احساسي

مزاياي‌مالي‌و‌راحتي تشويقي

جود‌عدم‌محوريت‌زنان‌در‌سياست‌هاي‌سلامت،‌طبي‌شدن‌بارداري‌و‌زايمان،‌به‌حاشيه‌راندن‌حرفه‌مامايي‌و‌و
نظام‌خدمات‌سلامت‌خصوصي‌

حاکميت‌و‌رهبري

نظام‌
سلامت

کارکنان‌نظام‌سلامت‌و‌مراکز‌ارائه‌خدمات منابع‌

کسب‌درآمد،‌پوشش‌بيمه‌اي،‌روش‌بازپرداخت‌و‌تعرفه‌هاي‌خدمات‌ تأمين‌مالي

استفاده‌بيش‌از‌حد‌از‌فنلوري‌‌‌هاي‌پزشکي‌ دارو‌تجهيزات

پروتکول‌ها‌و‌راهنماهاي‌باليني‌مرتبط‌با‌زايمان‌و‌انواع‌خدمات‌ارائه‌شده‌ ارائه‌خدمات‌

سياست‌ها سياسي

بيروني

ميزان‌رشد‌اقتصادي‌و‌درآمد‌کشور اقتصادي
شهرنشيني،‌زندگي‌در‌عصر‌مدرن،‌منطقه‌جغرافيايي‌و‌هنجارهاي‌فرهنگي اجتماعي

اينترنت‌و‌رسانه‌ها فناوري

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 33
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 34

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 40

مرور‌نظام‌مند:‌روش‌پژوهش

س،‌امبيبررسي‌پايگاه‌هاي‌داده‌اي‌
مدلاين،‌اسکوپوس،‌وب‌آو‌ناولج

مقاله7682بررسي‌

مطالعه‌اصيل109شمول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

کاهش‌سزارينراهکار188

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سالدرسزارينمیزاناحتمالازمانی،سري‌هايروندتحلیلاساسبر
.بودخواهددرصد50حدود1404

ترينبینانهخوشدرودرصد64بهحالت،بدبینانه‌تريندرمی‌توانداگرچه
برآورددرصد44حدودسزارينمطلوبمیزان.برسددرصد37بهحالت،
.استشده
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

زایمان طبیعی، مقدم میانبرش سرخ تولد سبز زخم ماندگار شش بلوک ساختاری نظام 
سلامت

حاکمیت و رهبری

تامین مالی

نیروی انسانی

دارو تجهیزات

نظام اطلاعات سلامت

ارائه خدمات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

ارزشیابی اجرا ترویج بسترسازی انگیزش
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 46

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 47

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 48

برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
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